multja, jelene és jov

Tizennégy évvel ezeldtt gyiilt 6ssze az arnyékolastechnikai
szakma el6szor azzal az igénnyel, hogy mas szakmakhoz ha-
sonléan létrehozza k6zos érdekképviseleti szervezetét. Az
igyekezet tul jol is sikeriilt, hiszen rovid csatarozasok utan
nemcsak egy, hanem ketté szervezet is létrejott. Az egyik
Evosz-Matt Arnyékolastechnikai tagozat néven az EVOSZ ke-
retein beliil kezdte el milikodését, a masik 6nallé szervezet-
ként a MAR (Magyar Arnyékolé és Redénygyarté Egyesiilet)
nevet vette fel. Mindkét szervezeti formanak megvoltak az
elényei és a hatranyai. 2013 elején a két szervezet egyesiilt,
és Magyar Arnyékolastechnikai Vallalkozasok Egyesiilete
(MARTE) néven folytatta miikodését. (A torténet részleteseb-
ben itt olvashato: http://marte.hu/tortenetunk)

Az elsé évtizedben mindkét szervezetben rendszeressé
valtak a szakmai konferencidk, a kidllitdsokon valé kdzos
részvételek és a vallalkozok megismerését és egyutt-
mUkodését segité programok, balok, illetve kdzodssé-
gépitést szolgald vacsordk. Az elmult években viszont
mintha egyre kevesebbet hallanank az immaron két
szervezetet is sszefogd MARTE-rél. A Spektrum Lap-
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Ambrussal a Magyar Arnyékolastechnikai Vallalkozasok

Egyesuletének elnokével.

Spektrum: Mi az oka annak, hogy a kiviilallék
szamdra ugy tilinik, mintha a MARTE tevékeny-

sége egyre inkabb cs6kkenne?

Sz.S.A.: Ezt nagyon sok, egy idében megjelend val-
tozas idézte eld. Az elsd forduldpont 2012-13-ra tehetd,
amikor az EVOSZ keretein belil m(ikddd MAT T-al egye-
slilve szervezeti dtalakuldst hajtottunk végre. Meggyd-
z6désiink volt, hogy a szakma széamara elényos, ha a
két szervezdédés értékeit integralva egységesen léptink
fel céljaink elérése érdekében.

AhosszU egyeztetési targyaldsok végén gy éreztik,
hogy sikertlt minden lényeges kérdésben kompromisz-
szumot kotniink és 2013. janudr 15-én Uj névvel, pon-
tosan meghatdrozott feladatokkal és paritasos alapon

valasztott testlletekkel kezdtik el a kdzos munkat.

Spektrum: Ez igéretes valtozasnak tiinik. Mégis

hol keletkezett a probléma?

Sz.S. A A vezetéségi tagok valasztdsanal is tudtuk, és

ki is mondtuk, hogy a két csapatbdl azonos szamban



torténd valasztas nem szerencsés hosszu tavon. Jelen-
tésége mégis abban 4llt, hogy megalapozzuk az egy-
mas irdnti bizalmat, és megismerjiik, és 8sszehangoljuk
az addig kilonbozé felfogdsu és modszereket kovetd
tisztségvisel6k munkajat. A kivalasztas f& szempontja
ugyanis nem a feladatokat megoldani képes és azt val-
lalni tudd személyekre irdnyult.

Ennek tudhato be, hogy a szervezet mikddésében
a repedések mdr az egyesiilés elsé évében megjelentek.
A jogi személyiségl egyesuletben a torvényi szabalyo-
7as kotottsége okdn is megszokott volt a havi rendsze-
rességgel tartott vezetéségi Ulés, amely viszont nehéz-
séget jelentett egyes vélasztott tagtarsunk szédmara. A
hidnyzasok miatt egyre gyakrabban szembestltlink az
addig szamunkra ismeretlen helyzettel, a hatérozatkép-
telen Ulésekkel. Ez valdjaban azt jelentette, hogy hidba
az el6készité munka, a lelkes programmegjelélés, don-
tésképtelenség okan ezeket nem lehetett még meg-
kezdeni sem. Rdadasként az Uj vezetdség tagjai kozdl

fél év mulva mdr egy tag le is mondott.

Spektrum: Kideriilt, hogy mi volt ennek az oka

és mit tettek a megoldas érdekében?

Sz.S. A.: Leginkdbb az elfoglaltsdgra, idéegyeztetés ne-
hézségeire hivatkoztak, de sajnos betegség is kozre jatszott
a hidnyzasokban. Csokkentettlk az Ulések szamat, elsé-
sorban a legfontosabb feladatokra koncentréltunk, de ez
sem allitotta meg a fogyatkozd részvételt. 2014 végére az-
utdn az inaktiv vezetdségi tagok, lényegében a fél vezets-
ség lemondott. 2015 elején ezért Ujra vélasztast tartottunk.

Sajnos addigra mar a tagsagban sokasodtak a ké-
telyek. A valasztast elékészité kozgydlésen mar ki kellett
mondani a felmertld kérdést: érdemes-e és sziksé-
ges-e folytatni az egyestletet. A sok-sok birdlat ellenére

a tagsdg egyhanguan a folytatds mellett dontott.

Spektrum: Mi volt az, ami ebben a bizonytalan

hangulatban mégis a folytatas mellett sz6lt?

Sz.S. A A tagok a szakma szdmdra szdmtalan fontos,
megoldast igényl6 feladatot soroltak fel. Kinyilvanitot-
tdk, hogy ezeket csak szervezeti keretek kdzott lehet
és célszer(i végezni. Sajnos azonban mar ekkor is meg-

jelentek a késébbi problémakat okozd jelenségek.
Spektrum: Melyek voltak ezek?
Sz.S. A Két csoportba sorolhaték: az egyik szemlélet-

beli, a masik tajékozatlansdgbdl, a valdédilehetéségek-

tél vald elszakadasbol eredt.

A szemléletbeli hibakat a mai napig sem sikertlt
korrigélni, sét tgy tlinik, a tovabbi feladatmeghatarozas
és ebbdl kovetkezéen maga az egyesulet 1étét is ez
veszélyezteti a legjobban. Amikor ugyanis az eléttink
allo feladatokrol vitdzunk, akkor remek dtletek, javasla-
tok hangzanak el arrél, hogy mit kellene tennie az egye-
stletnek. Amikor aztan elfogadjuk, és az étlet gazddjat
felkérjuk, hogy cselekedjen, akkor mar megall minden.
Jo, de akkor kinek adjuk a feladatot? Meg kellene végre
érteni mindenkinek, hogy az egyesilet mi magunk va-
gyunk, nincs apparatusunk, kdzponti irodahdzunk, ad-
minisztrativ dolgozdkkal, szakféosztalyokkal.

Ezért javasoltuk, hogy csak olyan feladatokat hata-
rozzunk meg, amit magunk el is tudunk és akarunk vé-
gezni. Mindezek ellenére végll ez a kdzgydlés az Uj
vezetésnek két f§ feladatot szavazott meg:

1. Biztositsanak egy f& f6allasu fétitkari munkatarsat,
2. Az egyesulet szerezze vissza a szakmai oktatast.

A dontés elétt felhivtam a figyelmét a tagsagnak, hogy
mind a kettd irredlis, illetve megvalosithatatlan célkit(izés.
Ennek ellenére a kozgylilés hatérozatra emelte, igy ez

szinte biztossa tette a kdvetkezd évek sikertelenségét.
Spektrum: Mi volt ennek a két hatarozatnak a hibaja?

Sz.S. A Egy f6allasu munkatdrs havi dija a kozterhekkel,
a munkajéhoz sztikséges technikai feltételek biztosita-
saval (telefon, gépkocsi, nyomtatvanyok stb.) 400-500
ezer Ft kordli 8sszeg, ami éves szinten akar 6 millié Ft,
mikdzben a tagdijbevételink 100%-os fizetési hajlan-
dosag mellett sem éri el az 1,5 millié Ft-ot. Ennek tisz-
tdzésa soran felmerult az a javaslat, hogy ennek bizto-
sitasara jelentésen emeljik meg a tagdijat. Ez egy
ordogi kort inditott volna el, mert hatdsara viszont vél-
het&en drasztikusan csokkent volna a taglétszam.

A masik javaslat, a szakmai oktatds ,visszaszerzése”
mar dnmagaban is téves megfogalmazas. Az egyestlet
ugyanis soha nem folytatott szakmai oktatdst és vizs-
gaztatast. S6t! Amikor ez a javaslat elhangzott (2015.
marcius) akkor mar 6nélld drnyékoldstechnikai OKJ-s
képzés nem is volt. (2013. szeptember 1. utdn nem in-
dulhatott ilyen képzés, mert az OKJ-oktatasi rendszert
dtszervezték, és az drnyékolastechnikai képzést dssze-

vonték a nyilaszaro-beépitd szakmaval.)

Spektrum: Ugy hirlik, hogy most is képeznek ar-

nyékolastechnikai szereloket. Akkor mi azigazsag?

Sz. S. A: Mint mondtam, az OKJ-felnéttképzés rend-
szerét szinte évente modositjdk. Az emlitett idépont

Ota 6sszevont képzés és szakképesités adhato, aminek
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az elnevezése: Nyildszaro-beépitd és arnyékolastech-
nikai szereld". Sajatsdgos modon ez a homlokzatépitd
(dryvitos) szakma részképzése.

Egyidejlileg jelentés mértékben megszigoritottak a
vizsgafelkésziték adminisztrativ kotelezettségeit és a
pénzlgyi fedezet (kaucid) dsszegét is. Ma mar csak olyan
tékeerds, nagy forgalmat bonyolitd oktatasi centrumok
képesek megfelelni a feltételeknek, mint pl. a SZTAV.

Tovabbd a képzésen belll a nyildszarok kerdltek a
kodzpontba, ami az ablakgyartok szévetsége (Mindségi
Magyar Ablakgyartok Szovetsége, MMAE) szamdra
elényt jelenthet. A német tulajdonu DECRA oktatassal
is foglalkozo, az egész vilagon 180 lednyvallalattal és
21000 munkatarssal miikodd céggel kotottek egytt-
mUkodési megallapodast, nyilvan mert a feltételek az
ablakszovetség szamara is vallalhatatlanok.

Es akkor még nem is beszéltiink a szakképzett ok-
taték, valamint az igen bonyolult adminisztrativ felté-
telek biztositasarol, ami tovabbi nehézséget jelentene

az olyan kis szervezetek szamdara, mint a MARTE.

Spektrum: Mit tett a 2015-ben megvalasztott Uj
vezetés a megvaldsithatatlannak itélt feladatok
terhe alatt?

Sz. S, A A tisztujitod kozgyUlésnek volt még egy igen
fontos feladata. A kozgylésen meghozott hatdrozatok
valtozasbejelentési kotelezettséggel jartak, ezért egyi-
dejlleg harmonizalni kellett az alapszabalyunkat az uj
Ptk. vonatkozo részeivel. A szamos Uj és szigoru jogi
feltétel miatt Ugyvédek kdzremUkddésével bonyolitot-
tuk a dontéseinket. Ezen kivil két fiatal, tisztséget még

nem visel® tagtarsunkat is bevélasztottuk az elndk-

ségbe. Nem titkolt szandékunk volt a jové érdekében

a kontinuitas biztositésa. Az Uj vezetés munkatervét
kib&vitettik a minéségi termékek jellemzsit megha-
tarozo szabalyzat, orszdgos arnyékolastechnikai napok
bevezetése, drnyékolds balok Ujbdli megrendezése stb.
programokkal.

Az Uj eIndkség a végrehajtds részleteinek egyezte-
tése sordn sajnos nem tudott megegyezni, mert az
egyes lényegtelen és nem is a testllet hatdskorébe
tartozé témdk miatt kialakult vita, idénként személyes-
kedésbe torkollott. Ismét egy elndkségi tag lemondasa
lett a kdvetkezménye a sikertelenségnek.

Ennek ellenére mégis kijelenthetjik, hogy az egye-
stilet mUkodik, sét igen hasznos és fontos feladatokat
végez, igaz ezek nem olyan latvanyosak, mint pl. egy
konferencia vagy egy bal. Azoknak, azonban akik ennek
az elényeit élvezték ezek taldn mégis fontosabb torté-
nések voltak. Ugyanis a vallalkozdsok mukadési felté-
teleit segité konkrét intézkedések, amelyek elsé sorban
a panaszlgyek megoldasaban vald sikeres kdzrem-
kodésuink, az Uzleti kapcsolatok elésegitése és Ujabban
a kulfeldi munkavégzés, illetve cégmUikddés jogi, ha-
tésagi engedélyezési Uigyintézése rendszeres és id6-
igényes feladatot jelentett azon tagtarsainknak, akik
ezt a szabad idejuk terhére végezték, hiszen maguk is

vallalkozok.

Spektrum: Ezeket mégis hogyan lehetett megol-
dani, ha az egyesiiletnek nincs apparatusa és fi-
zetett alkalmazottja?

Sz.S. A: Eppen ez az egyik nagy elénylink vagy inkabb
lehet&séguink jelenleg, amit érdemes lenne az egyestilet

sikerének érdekében még jobban hasznosftani. Szeren-



csés helyzet, hogy a Budapesti Kereskedelmi és Iparka-
mara valasztott tisztségviseléjeként gyakorlatilag a teljes
kamarai szervezeti hattérrel és kapcsolatrendszerrel ren-
delkezem, igy ezeket az Ugyeket teljesen torvényesen
becsatorndzom a kamara szolgaltatasi kotelezettségének
a rendszerébe. Ugyanis az arnyékolastechnikai vallalko-
zasok, mint minden mas vallalkozas, kdtelezettek az
évente 5000 Ft-os regisztraciés dij megfizetésére, amiért
cserébe torvényesen jogosultak a kamarai szolgéltatasok
igénybevételére.

Tovabba kevesen gondoljdk végig, és éppen ezért
nem szabad elfelejteni, hogy az egyesulet technikai,
adminisztrativ mikodtetése ugyanazokkal a kotele-
zettségekkel jar, mint amit egy kft. életében naponta
atélunk. A levelezések, a beérkezé panaszigyek, a
kdnyvelés, a kotelezd statisztikdk, az adobevallds, a
pénzkezelés, sth. Ezeket a feladatokat, ha van ked-
vink, ha nincs, valakinek mégiscsak folyamatosan

végeznie kell.

Spektrum: A szabalyok szerint ismét kozgytilésre

késziil az egyesiilet. Mi a jelenlegi helyzet?

Sz.S. Az Alegutébbi koézgydlésen kimondtuk, hogy nem
sikerUlt a feladatainkat teljesitentink, ezért ugy dontot-
tlnk, hogy 2016. évre nem kériink tagdfjat. Arra gon-
doltunk, hogy eldlrdl, alulrél kellene felépiteni Ujbdl az
egyesuletet. Ezért csak egyetlen feladatot jeldltiink meg,
amelyben mutatkozott némi kibontakozasi esély. EI& té-
véadasban, radidban és minden lehetséges nyilvanos
megszolalds alkalmaval az eddig is a fogyasztéi bizton-
sdgot jelentd, szervezett és felel6sséget vallalo tagval-
lalkozasokat tomoritd egyesiletlink elényeit rekldmoz-
tuk. A kedvezd hatdsok alapjan elhataroztuk, hogy profi
szakemberek segitségével, koncentralt akcidval indftsunk
el egy brandépité folyamatot. Arra gondoltunk, hogy
ez megndveli a tagvéllalkozasaink és a szervezet presz-
tizsétis, nem utolsé sorban éppen ezért vonzova teszi a

szakmat gyakorlék szdmdra a csatlakozast.

Spektrum: Milyen eredménnyel jart az akcié?

Sz.S. A Sajnos teljes kudarccal, gyakorlatilag semmi
nem tortént, sét varatlanul maga az egyesulet értelme
kérddjelez6dott meg, tdbben lemondtak az egyesuleti
szerepUkrdl, sét vannak, akik a tagsagi viszonyukrdl is,
és ezzel pdrhuzamosan felmerult a szervezet megszin-

tetésének kérdése is.

Spektrum: Az egyesiileti tagsag onkéntes, ezért

végiil is, aki nem ért egyet egy szervezet miiko-

désével barmikor kiléphet. Redlis esélye van,
hogy végiil megsziinik az egyesiilet, vagy lat-e

valamilyen kibontakozasi lehetéséget?

Sz.S. A Az egyesulet felszamoldsdnak megvan a jogi
és elvi lehetésége. Ismerve az eljards jogi kotottségeit
és a folyamat bonyolultsdgat nem tartom valdszintinek,
hogy ez most bekdvetkezzen. A kibontakozdsnak az
alapfeltétele, hogy olyan tagok maradjanak, akik meg-
értik: az egyesilet mi vagyunk. Nem egy koédbe veszd,
tavoli irodahazban, elzarkozott modon él6 birokratak
csoportja, akiknek minduntalan kiosztjuk a feladatot,
de azok semmit nem hajlandodk tenni a magas juttata-
saik ellenére sem.

A megujulasra valo tudatos torekvéshez fel kell is-
merni, hogy a kezdetekhez képest alaposan megval-
tozott a vildg és ezen belll a szakmank helyzete is. En-
nek legszembetlinébb bizonyitéka a tagtarsak, de a
nem tag vallalkozasok tevékenységének diverzifikaci-
Ojaban érhet6 tetten. A tovabbélés, a fennmaradas ér-
dekében az arnyékoldstechnikai termékek kinalata
mellé szamos mas tevékenységet is végeznek. Legtdb-
ben a nyilaszarokkal, de gyakori a megujuld energia
korébe tartozd termékek forgalmazasaval foglalkozok
szamais.

Az arnyékolok tertletén ma mar jelentds az elekt-
ronikus vezérlés elterjedése, amely dnmagéban is egyre
magasabb technikai kdvetelményeknek vald megfe-
lelést igényel. A kapcsolddod szakmak fejlédésében is
megfigyelheté ugyanez, mert az éplletek mUkodte-
tésében egyre gyakoribb elvérds (de legaldbb opcio-
nalisan) az intelligens rendszerek kialakitaséra. Ez viszont
rendszerszemléletet, szakmdakon tulnyulo, koherens
gondolkodast és cselekvést igényel.

Taldn nem 6rddgtél vald gondolat ezért, ha a meg-
valtozott kordlményeknek megfeleld szervezeti célokat
tlznénk ki, valamint a megvalositdsdhoz szikséges
egyesdleti strukturalis dtalakitdsokat és szolgdltatasokat
kinalndnk a véllalkozasainknak.

Osszegezve talan a legfontosabb: sokan gondoljuk
Ugy, hogy a tizennégy év alatt felhalmozott tapaszta-
latokat, értékeket, kapcsolatokat nem érdemes kidobni.
A szakma tovabb fog élni, jdnnek utdnunk Ujabb és
Ujabb nemzedékek, akik szamara legaldbb ,gyujtolan-
gon"érdemes életben tartani egy szakmdt segité szer-
vez&dési lehetéséget. Jelenleg ebben dll a legnagyobb
felel¢sséglink, ezért ez a kdvetkezd hetek-honapok

legfontosabb feladata.

Spektrum: Sok sikert kivanunk, és kdszonjiik a

beszélgetést.
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